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SKO przy prywaln

O poprawie rentownosci krytych ptywalni

TEKST | MGR INZ. LESZEK KRASZEWSKI
FOTO | ARCHIWUM AUTORA

iele krytych ptywalni wymaga dotacji. Przychody
uzyskiwane ze sprzedazy ustug nie pokrywaja nawet
kosztow biezacej eksploatacji. Jest to zjawisko wysoce
niepozadane z punktu widzenia budzetéw gmin, zniecheca takze
potencjalnych inwestorow i spowalnia nowe inwestycje
W Polsce ilos¢ ptywalni jest wcigz niedostateczna. Potrzeba jeszcze
wiele nowych inwestycji. Rentowne ptywalnie sprzyja¢ beda rozwojowi
ich budownictwa, zas najlepsze z nich zacheca prywatnych inwestorow
do podejmowania wspotpracy z gminami w trybie koncesji lub
partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP). Kryzys gospodarczy, ktory
teraz przezywamy, stwarza szczegolnie odpowiednie okolicznosci do
podejmowania dziatan, majacych zwiekszac efektywnos¢ gospodarki.
Rentownos$¢ ptywalni mozna poprawic. Jest na to wiele sposobow.
Jednym z nich jest budowa sezonowego, sztucznie mrozonego
lodowiska przy krytej ptywalni. Rozwigzanie to dotyczy zarowno
ptywalni projektowanych, jak i istnigjacych.
Zauwazalne zmiany klimatyczne powoduja, ze od wielu lat nie
ma mozliwosci wylewania lodowisk na podworkach w miastach
lub powstawania dostatecznie grubej warstwy lodu na otwartych
zbiornikach wodnych. Rodzi sie zatem potrzeba budowy sztucznie
mrozonych lodowisk sezonowych. tyzwiarstwo jest zimowag dyscypling
sportu. Sezon tyzwiarski powinien trwac pie¢ miesiecy: od poczatku
listopada do konca marca. W pozostatym czasie lodowisko nie moze
by¢ niezagospodarowane - potrzeba zatem letniej funkji.

Konfiguracja lodowiska

Rodzajow lodowisk, ktdre mozna instalowac przy ptywalniach,
jest bardzo duzo: od otwartego lodowiska rozktadanego przy
matej ptywalni po kryte, petnowymiarowe lodowisko przy duzym
aquaparku. W kazdym przypadku konfiguracja lodowiska powinna
by¢ indywidualnie dobrana - tak, aby uzyskac¢ najlepszy efekt
ekonomiczny. Oto niektdére aspekty doboru gtownych elementow
lodowiska.

Zrodto chtodu

Wspotczesne lodowiska projektowane sg z posrednim systemem
mrozenia. Zrodtem chtodu jest agregat chtodniczy. Czynnik
chtodniczy - amoniak lub freon - uzywany jest tylko w niewielkich
ilosciach do napetnienia agregatu chtodniczego. Chtodziwem, czyli
czynnikiem stuzgcym do transportu chtodu do ptyty lodowiska, jest
bezpieczna ekologicznie ciecz, najczesciej wodny roztwor glikolu.

Dla zmaksymalizowania korzysci z zastosowania lodowiska
przy ptywalni istotng rzecza jest to, aby w stosunku do urzadzenia
chtodniczego spetnione byty dwa postulaty:
¢ Ciepto odpadowe powinno by¢ w catosci wykorzystane
na potrzeby krytej ptywalni;
¢ Kosztowny agregat chtodniczy powinien by¢ wykorzystywany
rowniez poza sezonem tyzwiarskim, np. jako pompa ciepta,
dostarczajgca ptywalni taniego ciepta.

Ptyta lodowiska

Wielkos¢ tafli lodowiska nalezy ustali¢ wedtug rzeczywistego
zapotrzebowania. Standardowy wymiar lodowiska to 30 x 60 m.
Tafla tej wielkosci pozwala na uprawianie wszelkiego rodzaju
tyzwiarstwa: hokeja, jazdy figurowej, tanca na lodzie, short-
tracku oraz, oczywiscie, moze stuzyc jezdzie rekreacyjnej.

Przy mniejszej ilosci mieszkancow tak duza tafla moze byc¢
nieekonomiczna. Mozna wowczas przyja¢ wymiar 20 x 30 m lub
20 x 40 m. Lodowisko bedzie miato wowczas charakter Slizgawki
rekreacyjnej, ale w opinii Polskiego Zwigzku Hokeja na Lodzie
bedzie przydatne rowniez do szkolenia dzieci w wieku
6-9 lat (moze stuzy¢ do gry w minihokeja). W uzasadnionych
przypadkach mozna zbudowac kilka tafli o roznych wymiarach
i funkcjach. W niektorych sytuacjach bardzo dobrze moze
sprawdzic sie, nieznane jeszcze w Polsce, lodowisko rekreacyjne
typu ,park zimowy", o nieregularnym ksztatcie, ciekawym
wystroju, wyposazone w rézne atrakcje.

Konstrukcja ptyty lodowiska powinna uwzglednia¢
funkcje letnia.

Zadaszenie

Zadaszenie chroni tafle lodowiska przed opadami deszczu

i Sniegu oraz przed nastonecznieniem. Poprawia to radykalnie
ekonomie pracy lodowiska. Zwiekszeniu ulegaja przychody,
gdyz lodowisko w ciggu catego 5-miesiecznego sezonu moze
funkcjonowac niezaleznie od warunkow atmosferycznych,

a klienci chetniej wykupuja abonament. Zadaszenie tafli daje
takze znaczaca obnizke kosztow utrzymania. Deszcz i stohce
obciazaja agregat chtodniczy, a zuzycie energii elektrycznej
wzrasta wtedy do maksimum. Ponadto, sprzatanie $niegu
wymaga sprzetu, paliwa i naktadu pracy. Te wszystkie
ucigzliwosci eliminuje proste zadaszenie.
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Widownia

tyzwiarstwo jest widowiskowa dyscypling sportu. Warto lodowisku
kazdego rodzaju zapewni¢ mozliwosc obserwacji wydarzen na

tafli. W najprostszym przypadku moga to by¢ miejsca stojace

przy bandzie. Wiekszy komfort zapewnia widownia z miejscami
siedzacymi. Komercyjnie dobrym rozwigzaniem jest bufet z sala
konsumpcyjna, zapewniajaca widok na tafle lodowiska.

Instalacje i wyposazenie
Ze wzgledow bezpieczenstwa tafla lodowiska powinna by¢
ograniczona banda. Banda moze takze petni¢ funkcje dekoracyjng
lub by¢ nosnikiem reklam. Tafla lodowiska wymaga dobrego
oswietlenia i nagtosnienia. Instalacja oswietlenia tafli powinna by¢
przede wszystkim energooszczedna, gdyz krotkie zimowe dni
wymagaja wtaczania jej na wiele godzin. Od instalacji nagtosnienia
wymagac nalezy, aby zapewniajac dobrej jakosci dzwiek na tafli
lodowiska, nie byta ucigzliwa dla otoczenia.

Niezbednym elementem wyposazenia lodowiska jest maszyna
do pielegnadji lodu - rolba. Funkcja rolby jest - oprocz pielegnadji
powierzchni lodu (wygtadzanie lodu i wypetnianie szczelin) -
utrzymanie mozliwie matej jego grubosci, co sprzyja oszczednej pracy
agregatu chtodniczego.

Zaplecze
Uzytkownikom lodowiska nalezy zapewni¢ dostep do WC,
przebieralnie z szafkami depozytowymi, bufet oraz wypozyczalnie
i serwis tyzew.

Zaplecze techniczne lodowiska stanowi maszynownia chtodnicza,
garaz rolby i magazyn sprzetu. Potrzebne sg tez pomieszczenia
kasy, spikera i ewentualnie pokoj trenerow. Najkorzystnigjsze jest
wkomponowanie niezbednych pomieszczen obstugi lodowiska
w budynek ptywalni.

Funkcja letnia

Ptyta lodowiska jest miejscem zadaszonym, oswietlonym

i nagtosnionym, posiadajagcym sanitariaty i bufet. Taka infrastruktura
powinna by¢ wykorzystywana réwniez w sezonie letnim. Na ptycie
lodowiska mozna urzadzi¢ wrotowisko, skatepark, boiska, oraz letnig
restauracje, dyskoteki, pokazy lub - popularna teraz - szkote tanca.
llos¢ mozliwych zastosowan jest nieograniczona.
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Uzyskany efekt

Wybudowanie lodowiska przy ptywalni poprawia jej rentownosc¢.

Lodowisko samo w sobie jest obiektem o dobrej rentownosci, jednak

skojarzenie go z ptywalnig daje znacznie lepszy efekt ekonomiczny

niz wybudowanie go jako samoistnego obiektu w innym miejscu.

Powstaje tu efekt synergii, na ktory sktadaja sie:

¢ Bogatsza oferta ustug i wzajemne promowanie sie ptywalni
i lodowiska

6 Nizsze koszty utrzymania personelu, wykorzystanie personelu
ptywalni do obstugi lodowiska;

6 Zerowe koszty mrozenia, wskutek zaabsorbowania ciepta
odpadowego, a takze tania produkcja ciepta poza sezonem
tyzwiarskim;

¢ Dodatkowe przychody z funkgji letnich;

& Nizsze koszty inwestycyjne.

Sposob finansowania

W sytuacji, gdy poprawia sie rentownosc¢ przedsiewziecia na
skutek powiekszenia zakresu inwestycji lub podjecia inwestycji
modernizacyjnej, znalezienie zrodta finansowania staje sie
tatwigjsze. Mozna postuzyc sie kredytem lub wygodniejszg formuta
finansowania przez trzecig strone (tzn., ze zaptate dla wykonawcy
stanowig uzyskane oszczednosci). (.
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2 jest absolwentem Politechniki Warszawskiej.

i Tematyka basenowa zajmuje sie od 1989 roku.
i Poczatkowo w firmie ,ELIMP” dokonywat
transferu nowych technologii basenowych,
nastepnie pracowat dla duzej firmy budowlanej
na stanowisku Dyrektora ds. Marketingu
i Rozwoju Obiektow Sportowych.
Posiada szeroka, multidyscyplinarna
wiedze, zdobyta w trakcie praktyki krajowej
i w kontaktach z firmami zagranicznymi.
Prowadzi teraz wtasna dziatalnosc (firma ,Bil”"),
Swiadczac inwestorom, firmom consultingowym,
projektowym i wykonawczym przede
wszystkim ustugi doradcze. Koncentruje sie
na problematyce rentownosci ptywalni
i basendw oraz promuje baseny otwarte nowej
generacji, a takze lodowiska.
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