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Nowo wybudowany basen
to wielka radosc i swieto
dla mieszkancow miasta czy
gminy. W okalicznosciowych
przemowieniach pada
ZazwyCzaj sformutowanie
~oddajemy do uzytku jeden
7 Najnowoczesniejszych
basenow w Polsce”

zy to stwierdzenie jest uzasadnione? Jakie powinny byc¢
cechy nowoczesnego basenu? Co moze by¢ syntetycznym
miernikiem jego nowoczesnosci? Od nowoczesnego
wyrobu wymaga sie, aby cechowaty go nastepujgce wtasnosci:
& wyzsza efektywnosc i szerszy zakres funkcji uzytkowych,
6 minimalna masa i rozmiar wyrobu oraz jego niska
energochtonnosc,
¢ znaczny udziat wysoko wykwalifikowanej pracy w jego
wartosci,
optymalna zywotnos¢ wyrobu,
zastosowanie w wyrobie nowych materiatow,
zmniejszenie (wyeliminowanie) zagrozenia dla cztowieka
i srodowiska (ograniczenie szkodliwych emisji, hatasu i wibracji)
przy wykorzystaniu wyrobu,
¢ wtasciwe zaprojektowanie wyrobu pod wzgledem
ergonomicznym i energetycznym,
optymalna funkcjonalnos¢ wyrobu przy minimalnym zuzyciu
surowcow, energii i matej pracochtonnosci.
Powyzsze, uniwersalne cechy nowoczesnego wyrobu moga
by¢ z powodzeniem odniesione do obiektu basenowego - krytej
ptywalni czy basenu otwartego. Gdy minie pierwsza euforia
po otwarciu nowo wybudowanego basenu ujawniajg sie jego
mankamenty. Najbolesniejszy z nich to deficyt. W catym kraju,
w lokalnej prasie, mozna znalez¢ tytuty: ,Ptywalnia przynosi
duze straty”, , Trzeba wiecej dotozy¢ do ptywalni”, ,Basen drogi,
ale potrzebny” itp.
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Nowoczesny basen jest rentowny

Dla oceny rentownosci krytej ptywalni postuzmy sie nastepujaca
definicja: wskaznik rentownosci = przychody/koszty. Kazdy
inwestor marzy, zeby jego basen byt rentowny tzn. wskaznik
rentownosci byt >1 czyli, zeby przychody przewyzszaty koszty.
Wysokie przychody potwierdzajg zdolnos¢ basenu do przyciagania
klientéw komercyjnych. Taki basen musi charakteryzowac¢ wysoka
atrakcyjnos¢, funkcjonalnose (ergonomia), szeroki zakres funkcji
uzytkowych, komfort, wysoki poziom higieny itp. Z kolei niskie
koszty Swiadczg o doskonatosci technicznej obiektu. Sktada sie na
to niskie zuzycie mediow i materiatow eksploatacyjnych (zyskuje
ochrona $srodowiska), mate naktady pracy na obstuge i utrzymanie.
Niskie koszty kredytu inwestycyjnego sa wynikiem optymalnie
dobranych materiatow, kosztu budowy i trwatosci obiektu.

Wybudowanie rentownego basenu wymaga znacznego udziatu
wysoko wykwalifikowanej pracy w catym procesie inwestycyjnym.
W szczegolnosci wazny jest udziat doswiadczonych konsultantow
i analitykow na etapie przygotowania (biznesplan) i projektowania.

Wskaznik rentownosci zawiera w sobie wszystkie cechy
nowoczesnego wyrobu. Mozna wiec stwierdzi¢, ze basen
nowoczesny to basen rentowny. Rentowno$¢ mozna przyjac jako
miernik nowoczesnosci. Jesli jednak spojrzymy na rentownosc
budowanych ptywalni to na postawione w tytule pytanie musi
pasc¢ pesymistyczna odpowiedz. Nowe baseny w wiekszosci
nie sg rentowne, nie sg wiec nowoczesne.

Wielu za ten stan rzeczy obwinia obowigzujaca ustawe Prawo
Zamowien Publicznych. Stycha¢ gtosy, ze stosowanie jednego
kryterium - ceny, nie moze prowadzi¢ do dobrych efektow
i uzyskania wysokiej jakosci. Trudno sie zgodzi¢ z tym pogladem
i nie znajduje on potwierdzenia w faktach. Przyczyny leza zupetnie
w innym miegjscu.

Dobry biznesplan

Budowe nowoczesnego (rentownego) basenu, podobnie jak
realizacje kazdego innego przedsiewziecia, nalezy rozpoczac

od sporzadzenia biznesplanu. Zaakceptowany biznesplan zawiera
zatozenia ekonomiczne i programowe, ktore powinny stanowic
materiat wyjsciowy dla pracy zespotu projektowego. Dokumentacja
projektowa ma zapewni¢ uzyskanie przez basen zatozonych

lub lepszych parametrow. Kluczem do sukcesu w budowie
nowoczesnego basenu jest wiec dobry biznesplan. Nie ma jednak
przypadku, aby w konkursie architektonicznym, przetargu na
dokumentacje lub przetargu na zaprojektowanie i wybudowanie
dokumentem wyjsciowym, opisujagcym przedmiot zamowienia byt
prawidtowo sporzadzony biznesplan. Panuje gteboko zakorzeniony
obyczaj rozpoczynania inwestycji od dokumentacji wedtug
programu uzytkowego, ktory jest projekcjg marzen a nie (jak
biznesplan) twardym rachunkiem ekonomicznym. Tu lezy gtowna
przyczyna nieefektywnych inwestycji basenowych. (),
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